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Le 14 décembre 2009 

 
 

 

Rapport du Conseil d’Administration à l’Assemblée 
Générale Ordinaire des actionnaires du mercredi 30 décembre 2009 

 
 
Dans ce rapport, nous vous informons de l’activité de notre société au cours de l’exercice clos le 30 juin 
2009 ; nous soumettons à votre approbation, les comptes dudit exercice ainsi que l’affectation des 
résultats ; enfin, nous évoquons l’évolution de notre société. 
Les comptes qui vous sont présentés, le sont, selon les mêmes normes que celles en vigueur lors de 
l’exercice précédent. 
 

1. Résultat de l’exercice clos le 30 juin 2009 
 

Le bilan de l’exercice 2008/2009 marque une stagnation du chiffre d’affaires et avec un résultat net en 
baisse mais encore positif à 8 214 €. Le chiffre d'affaires n'a pas augmenté malgré l'arrivée de nouveaux 
chantiers trouvés exclusivement grâce à notre site internet.  
Nous avons laissé partir quelques chantiers non suffisamment rentables.  
Un certain nombre de chantiers récurrents qui devaient être réalisés dans le premier semestre de 2009 
ont glissé pour diverses raisons vers le second semestre 2009  
 
Ainsi, comme nous l'avons prévu dans notre rapport d'activité de l'année dernière, le chiffre d'affaires a 
baissé. Le retournement de situation de l’économie a influé sur le cycle des chantiers récurrents, une 
faible part des chantiers ont été perdus, d'autre part, un rallongement de la période entre deux 
prestations a eu un impact sur l’activité de la société. Heureusement, nous avons eu un chantier 
exceptionnel de nettoyage du barrage de Méricourt qui a rattrapé le retard d'activité, mais qui a 
nécessité d'employer quatre intérimaires. 
 

Les comptes annuels font apparaître les résultats suivants : 
 

En €uros 
Exercice 

08/09 
Exercice 

07/08 
Exercice 

06/07 
Exercice 

05/06 
Exercice 

04/05 

Chiffre d’affaires 221 475 220 098 194 129 143 487 292 689 

Total des produits d’exploitation 221 475 221 343 197 262 146 374 256 099 

Salaires et charges sociales 106 803 88 860 82 257 64 064 156 058 

Total charges d’exploitation 199 558 173 556 178 658 224 796 426 370 

Résultat d’exploitation 21 617 47 788 18 605 - 78 421 - 170 270 

Résultat net 8 214 28 163 - 24 874 - 22 150 - 198 813 

 
Ventilation par activité : 
2007/2008 : Chiffre d'affaires 220 098 € (aéraulique 22 706 €; accès difficiles 197 392 € ) 
2008/2009 : Chiffre d'affaires 221 475 € (aéraulique 30 595 €, accès difficiles 190 880 € ) 
2009/2010 : Chiffre d'affaires prévision: 460 000€ (aéraulique160 000 €, accès difficiles 300 000 €) 
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Nettoyage  
conduits de climatisation, 

ventilation industrielle, 
hottes de cuisine, VMC 

Nettoyage en accès 
difficile, toute hauteur, 

façades vitrées 
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2. Marche de la société 
 

Le onzième exercice peut être résumé de la façon suivante : 
L'essentiel des retombées commerciales pour les deux activités est encore actuellement dû 
principalement au référencement satisfaisant de notre site www.airqualite.fr Nous avons néanmoins 
participé en mars 2009 au salon "Europropre" en novembre 2008 pour les travaux de nettoyage en 
accès difficile et avons participé en 2008 à "Pollutec" salon contre la pollution pour la qualité de l'air à 
l'intérieur des bâtiments et des immeubles. 
 
Notre chiffre d'affaires se reparti en deux secteurs de nettoyage, 

- Le premier secteur d'activité, ce sont les travaux en accès difficile avec alpinistes et nacelles 
(vitrerie et autres)qui représente cette année 85 % du CA. 

Ce marché des nettoyages en accès difficile est à l'échelle nationale une activité en expansion, faut-il 
encore avoir une structure commerciale pour suivre ce marché et gérer les équipes. 
 

- Le second secteur d'activité est l'amélioration de la qualité de l'air intérieur (nettoyage VMC, 
Hotte de cuisine restaurants, conduits de climatisation) représente donc cette année 15 % de 
l'activité. (Elle représentait 10 % l'année précédente et moins de 8% en 2007.) 

 
Rappelons que les meilleurs niveaux de chiffre d'affaires qui ont été atteint par le passé ont été 
- En 2004, pour l'aéraulique seule le chiffre d'affaires a été de 463 608 € 
et pour nettoyage en accès difficile 514 771€ en 2003. 
Ces chiffres devraient, désormais, être rapidement atteint et largement dépassés si on s'en donne les 
moyens humains et financiers comme cela s'amorce actuellement. 
 
Les charges salariales augmentent au total de 20 % avec le même chiffre d'affaires que l'année 
précédente. 
 Ainsi, le ratio charges de personnel / Chiffre d’affaires est de 48 % ce qui est loin du seuil cible de 35% 
des entreprises du secteur. 
 
Nous avons bénéficié courant mars d'un chantier exceptionnel de nettoyage du barrage de Méricourt 
pour lequel nous avons embauché pendant quelques temps quatre intérimaires. L'équipe de ce chantier 
a été menée à bien grâce à Bruno Bordier et à Gilbert Desnous. Ainsi nous en avons profité de la 
présence de Gilbert Desnous pour lui donner une mission pour assurer une fonction de directeur 
technique du secteur travaux d'accès difficile. Rappelons qu'il a été le fondateur de l'activité d'accès 
difficile d'Arc en Ciel. 
  
Un certain nombre d'événements importants, ont remis en cause les comptes et le bilan, qui vous ont 
été présentés, sont intervenus depuis la clôture du dernier exercice 

- Un arrière de TVA de 40 000 € découvert et réclamé par les impôts,  
- Prud'homme, réapparition d'un jugement Mohamed Jaouani pour un montant de 38 000 € 

 Ces deux affaires ont été réglées et payées à ce jour 
 Pour information elles sont venues s'ajouter aux 300 000 € de dettes liquides et exigibles que nous 
avons constaté en juin 2006. 
Les dernières dettes restantes à ce jour sont URSSAF 39 000 € , Impôts 32 000€ un plan devrait 
permettre leur remboursement total fin juin 2010. 
Le capital d'AIR QUALITE ARC EN CIEL qui était 125 120 € en décembre 2006 est aujourd'hui à 225 
000€ et devrait passer au delà des 250 000 € à la fin de l'augmentation de capital en cours pour laquelle 
vous pourrez encore souscrire jusqu'au 30 janvier 2010 et bénéficier de réductions fiscales. 
 

C'est pour sauvegarder les intérêts des 100 actionnaires et aussi démontrer que le concept Love money 
pour l'emploi est une démarche économique, humaine, solidaire, créatrice d'emplois que Didier et jean 
Salwa ont œuvré bénévolement depuis trois ans pour Air Qualité Arc en Ciel. 
Nous souhaitons que chaque actionnaire adhère à cette association, vous trouverez les bulletins 
d'adhésion sur le site www.love-money.org et pouvez adhérer et prendre une cotisation sur le site. 
 
 

3. Filiales et participations 
 
Air Qualité - Arc en Ciel SA ne détient aucune filiale. 

 



 3

4. Affectation du résultat 
 

Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de 8 214 € au poste « report à nouveau ». 
 
 

5. Informations concernant les mandataires sociaux 
 

En vertu de l’article L. 225-102-1 du Code de commerce, nous vous informons de l’ensemble des 
mandats et fonctions exercées dans toute société par chacun des mandataires au cours de l’année 
passée : 
M. Bruno BORDIER 
• Néant 
M. Gilbert DESNOUS 
• Néant 
M. Jean-Paul DELBOS 
• Président de la Soprotel Epergy SA 

• Administrateur Lumiway SA 

• Administrateur TK Médica SA 

• Gérant D. Assistance Conseil SARL 

• Gérant Com.e.Media SARL 
M. Jack LAGADIC 
• Gérant Logistique & Management  
M. Didier SALWA 
• Administrateur de Solipar SA 

• Administrateur de CIIB SA 
M. Jean SALWA 
• Président de CIIB SA 

• Président de Solipar SA 
Il est précisé que les administrateurs d’Air Qualité - Arc en Ciel SA n’ont perçu aucune rémunération ou 
aucun avantage pour l’exercice de leur mandat de quelque nature et que Jean SALWA n'a perçu aucune 
rémunération ou frais quelconque. 
 

Appel à participer au Conseil d'Administration 
 

Nous sollicitons les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils détiennent à venir s'inscrire pour 
participer à la gestion et l'organisation d'AIR QUALITE ARC EN CIEL Merci de faire acte de candidature 
en s'inscrivant lors de l'AGO ou par téléphone auprès de Jean SALWA (01 43 30 44 79) 
 

 
6. Conclusions 
 

Nous vous demandons de vous prononcer favorablement sur les résolutions qui vous sont soumises 
conformément aux options prises dans le présent rapport. 
 
 

7. Perspectives 2009-2010 
 

Il faut améliorer maintenant l'efficacité des équipes pour une optimisation des chantiers, car de très 
longue date, bien avant 2006, les salariés ont été livrés à eux même et ont perdu un certain rythme de 
travail et de présence sur les chantiers et même oublié les conditions simplement de présence normale 
au moins des 35 heures de travail par semaine Le nombre de salariés techniciens de chantier était 
tombé depuis 2006 à trois et dont la direction était laissée, (faute de directeur technique) à la bonne 
volonté de chaque salarié. 
 
Pour aller dans le sens d'un rétablissement de la situation, il nous faut d'abord faut trouver deux 
manager d'équipes un pour chaque secteur d'activité avec pour objectif soit qu'ils assurent également la 
direction générale de leur secteur. Il leur faudra devenir gestionnaire ou il nous faudra en trouver un pour 
remplacer Jean SALWA qui acceptera d'accompagner et former pendant quelques temps ses 
successeurs dans cette gestion financière. 
Il nous faut également améliorer la compétence et la polyvalence de tous les salariés en leur faisant 
suivre les stages de formation nacelle (CACES) et certificats de qualification professionnelle (CQP), ou 
d'aptitude aux travaux sur cordes (CATSC) pour les travaux en accès difficile. 
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Il serait utile de développer également pour certains des formations de la pose et le nettoyage de 
panneaux photovoltaïque  
Puisque l'objectif est la polyvalence tous devront avoir également une qualification en hygiène des 
réseaux aérauliques, voir pour certains la connaissance de l'utilisation des instruments d'analyse de l'air 
Les augmentations de capital qui ont été réalisées en juin 2008 et juin 2009 ont permis 
d'engager dès octobre 2009 quatre salariés 
 - Un responsable manager pour la qualité de l'air intérieur 
 - Un technicien qualité de l'air  

- Un commercial "qualité de l'air" 
- Une secrétaire à mi-temps 

Trente mille euros de chiffre d'affaires, en qualité de l'air, ont été réalisé depuis leurs 
embauches. 
 
Cela porte ainsi l'effectif d'Air Qualité Arc en Ciel à sept salariés en tenant compte des trois 
salariés qui ont plus de cinq années d'ancienneté dans la société. 
 

- Nous souhaitons réaliser une cinquième embauche d'un responsable qui serait à la fois 
Manager et apporteur d'affaires des travaux en accès difficile plusieurs pistes sont en 
cours. 

 
- Nous utilisons ponctuellement en supplément selon les besoins également comme 

appoint techniciens en CDD. 
 

Les engagements de clients en cours pour décembre permettent d'annoncer que le chiffre d'affaires 
pour les six premiers mois de l'exercice est de plus de 200 000 € (contre 63 800 € l'année précédente 
pour la même période)..s 
L'activité des six premiers mois de l'exercice en cours pour "l'amélioration de l'air intérieur" représente 
à elle seule presque autant que l'ensemble des deux activités du dernier exercice. 
La renaissance de l'activité qualité de l'air intérieur est le fait de Walter Denis que nous avons 
embauché en septembre et qui devrait devenir à terme, si tout se passe comme prévu, le responsable et 
gérant du secteur qualité de l'air intérieur 
 
Cependant : 
 

Il est souhaitable de mettre en place un responsable pour suivre les différents Appels d’Offre et Appels à 
la concurrence pour les marchés publics (vitrerie, aéraulique). Cette veille permettra de positionner la 
société sur ce type de marché, l’objectif de l’exercice à venir est de : 

� Systématiser et automatiser la réponse à de tels appels d’offre, 
� Remporter un premier appel d’offre pour préparer la croissance de l’activité et asseoir la 

crédibilité de l’entreprise. Ce qui ouvrirait la voie à de bonnes possibilités de développement. 
 
Une action commerciale visant le meilleur référencement du site www.airqualite.fr dans le domaine du 
nettoyage et dégraissage des hottes de cuisines professionnelles a été entrepris en début d’exercice 
2008/2009.  
Elle a porté ses fruits. 
Celle-ci a d’ores et déjà amené une augmentation des « demandes spontanées» de devis rédigés et a 
permis de remporter plusieurs nouvelles affaires sur le premier trimestre de l’exercice en cours. Ces 
succès confirment que sur ce marché une croissance forte de l’activité peut être atteinte. La concurrence 
vient d’une part de grands groupes dont le coût horaire ne nous est pas défavorable  
 
Des textes législatifs sur l'amélioration de la qualité de l'air dans les lieux publics vont être rendus 
obligatoire dans les prochains mois avec la sortie d'un décret dans ce sens. 
 
L'augmentation de capital d"AIR QUALITE ARC EN CIEL est en cours, pour porter son capital au moins 
à 250 000 €. Vous pouvez souscrire à tout instant.18 000 € sont d’ores et déjà à nouveau souscrits. 
 
 

Pour le conseil d'administration 
Jean SALWA 


